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EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭ ͮ�ϮϮ

Yϭ�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

YϮ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞͲƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

YϮ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞͲƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

Yϯ�,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�;ŝŶ�ǇĞĂƌƐͿ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

Yϰ�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

Yϱ�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬƐͬƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

Yϲ�^ƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĂƌĞ�͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

Yϳ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉƵď�Žƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Yϴ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

Yϵ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ

YϭϬ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ

Yϭϭ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�tŽŽĚůĂŶĚ�ǁĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ

YϭϮ�>ŝƚƚĞƌ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ

Yϭϰ�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ďĞƐƚ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ

Yϭϱ�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ůĞĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ

Yϭϲ�tŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ

Yϭϴ�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͍͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ

Yϭϵ�tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

YϮϬ��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ Ϯ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͖�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ƵĚŐĞŶƐ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĞŝŶŐ�ǀŝĂ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�^ƵƌǀĞǇ�DŽŶŬĞǇ�ƐƵƌǀĞǇ͘

ϭϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϮϲϮ� ^ƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ

ϮϰϮ ^ƵƌǀĞǇƐ ŚĂĚ ǀĂůŝĚ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ƉŽƐƚĐŽĚĞƐ

ϮϬ ^ƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĂůŝĚ

ϭϭϲ sĂůŝĚ�ƉĂƉĞƌ ƐƵƌǀĞǇƐ͖�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰϴй�ƐƵƌǀĞǇƐ͖ ϭ�ŝŶǀĂůŝĚ�;Ğ͘Ő͘�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ

ϭϮϲ sĂůŝĚ�ŽŶůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇƐ͖�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱϮй�ƐƵƌǀĞǇƐ͖�ϭϵ�ŝŶǀĂůŝĚ ;Ğ͘Ő͘�ŶŽŶͲ'� ƉŽƐƚ�ĐŽĚĞƐͿ

ϮϭϳϮ� ,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ

ϱϵ hŶŝƋƵĞ�ƉŽƐƚ�ĐŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ĐŽĚĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϯ ͮ�ϮϮ

�Ăƌ�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐĞ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƐƵƌǀĞǇ

&ĂŝƌůǇ�ĞǀĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŽĨ�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�ͬ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ͬ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ʹǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
Ϯϯй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ ĨŽƌŵƐ

>ĂƌŐĞƐƚ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ϯϬͲϰϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ�ϯϲй

dŚĞ�ϱϬͲϲϰ�ďĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϴй

dŚĞ ϲϱн�ďĂŶĚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϯй

/Ŷ�ƚŽƚĂů�ϲϰϲ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱ͕ϳϬϭ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ ĨŝŐƵƌĞƐ

tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ϲϰϲ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϳϬϭ�Žƌ�ϮϰϮ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŽƵƚ�ŽĨ Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϮϭϳϮ͕ ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ ϭϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϬͲϰ ϱͲϭϬ ϭϭͲϭϳ ϭϴͲϮϵ ϯϬͲϰϵ ϱϬͲϲϰ ϲϱн



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϰ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ

�ƚ�ϯϱй�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ

ϭ�Žƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ

ϯ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϳϱй

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ϲͲƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ

ϭϳй

ϯϱй
ϮϮй

ϭϳй

ϵй Ϭй

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϱ ͮ�ϮϮ

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ ƐƉůŝƚ ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ�ƉĞĂŬƐ Ăƚ ϯ�ĂŶĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ

�Ɛ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ϯ�ĂŶĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂĨƚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ďƵŝůƚ

��ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ ϮϬ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϲ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ϮͲϯ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϯ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ϴϬй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

ϵϬ

�ĂŝůǇͬDŽƐƚ�ĚĂǇƐ ϮͲϯ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ KŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ KŶĐĞ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ EĞǀĞƌ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϳ ͮ�ϮϮ

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ϱϴй ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕ ϭϯй ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŶĞǀĞƌ͕ ϮϮй ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

�ĂŝůǇͬDŽƐƚ�ĚĂǇƐ ϮͲϯ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ KŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ KŶĐĞ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ EĞǀĞƌ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϴ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ǀĂƐƚ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ϳϭй͕ ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ

ϲϮ
Ϯϲй

ϭϳϭ
ϳϭй

ϳ
ϯй

dŽŽ�ĨĂƐƚ �ĚĞƋƵĂƚĞ dŽŽ�ƐůŽǁ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϵ ͮ�ϮϮ

DŽƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ƚŚĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ Ăƚ�ϰϰй͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ ƉĞŽƉůĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉƵďƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŐƌĞĞ EŽƚ�ƐƵƌĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϬ ͮ�ϮϮ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉŝŶŝŽŶ ďĞŝŶŐ ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ��ŐƌĞĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯϱй͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�EŽƚ�^ƵƌĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϭй͘��ŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ�ϯ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ϯ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϱϬй�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ϯϵй�ŝŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƚŝŶŐ�ŝŶ�
ŚŝŶĚƐŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŶŽƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�>ŝƐƚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

ϵϬ

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŐƌĞĞ EŽƚ�ƐƵƌĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϭ ͮ�ϮϮ

�ůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϯϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ϰϯй�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϯϲй�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ
ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ�ǀŽŝĐŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ůĞƐƐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŽǁŶ�ŵĂƌŬĞƚ͘

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŐƌĞĞ EŽƚ�ƐƵƌĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϮ ͮ�ϮϮ

��ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ϴϳй�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϯ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϳй�ŝŶ�ϯ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϰϬ

ϭϲϬ

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŐƌĞĞ EŽƚ�ƐƵƌĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϯ ͮ�ϮϮ

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁĂůŬƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ďĞŝŶŐ��ŐƌĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ϯϮй͘��ůƐĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ƐƉůŝƚ�
ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ�ĂŶĚ�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŐƌĞĞ EŽƚ�ƐƵƌĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϰ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ďĞŝŶŐ��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ϰϲй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�ϳϮй�ĐŚŽƐĞ�
ƚŚĞ�ϯ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϯϯй�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�
KǀĞƌĂůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐůĞĂƌ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůŝƚƚĞƌ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŐƌĞĞ EŽƚ�ƐƵƌĞ ^ůŝŐŚƚůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϱ ͮ�ϮϮ

Yϭϯ�,Žǁ�ŚĂƉƉǇ ĂƌĞ�ǇŽƵ ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ϭ�ƚŽ�ϭϬ�ǁŝƚŚ�Ϭ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ϭϬ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͍

��ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ�
�ƐŚďǇ͘�ϴϵй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ϳ͕�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͘

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϲ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ďĂƌ ĐŚĂƌƚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�YƵŝĞƚ͕�
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�>ŽĐĂƚŝŽŶ͕�^ĂĨĞ͕�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŽǁŶ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ͘��ƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĨŝĞůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůŽƵĚ�ďĞůŽǁ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽŶƚ�ƐŝǌĞ͘

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ƋƵ
ŝĞ
ƚ

ĐŽ
ƵŶ

ƚƌ
ǇƐ
ŝĚ
Ğ

Ăƌ
ĞĂ

ĐŽ
ŵ
ŵ
ƵŶ

ŝƚǇ
Đů
ŽƐ
Ğ

Ŷŝ
ĐĞ

ŐŽ
ŽĚ

ƐĂ
ĨĞ

ƐƉ
ĂĐ
ĞƐ

Őƌ
ĞĞ

Ŷ
ŽƉ

ĞŶ
ƉĂ

ƌŬ
Ɛ

ǁ
Ăů
ŬƐ

Ɖƌ
Žǆ

ŝŵ
ŝƚǇ

Ĩƌ
ŝĞ
ŶĚ

ůǇ
ƉĞ

ŽƉ
ůĞ

ƐŚ
ŽƉ

Ɛ
ůŽ
ĐĂ
ů

ǁ
ŽŽ

Ěů
ĂŶ

Ě
ĂĐ
ĐĞ
ƐƐ

Ăƌ
ĞĂ

Ɛ
ĨŝĞ

ůĚ
Ɛ

ƚŽ
ǁ
Ŷ

ǁ
ŽŽ

ĚƐ
ƉĂ

ƌŬ
ǁ
Ğů
ů

ůŽ
ĐĂ
ƚŝŽ

Ŷ
Őƌ
ĞĂ

ƚ
ĨĞ
Ğů

ŶĞ
ŝŐ
Śď

ŽƵ
ƌƐ

ůŽ
ǀĞ

ůǇ
Đů
ĞĂ

Ŷ
ůŝǀ
Ğ

ƉĞ
ĂĐ
ĞĨ
Ƶů

ĐĞ
Ŷƚ
ƌĞ

ŶĞ
Ăƌ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϳ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ďĂƌ ĐŚĂƌƚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�
WĂƌŬŝŶŐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝƐ�Ă ŬĞǇ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵĂŐŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůŽƵĚ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽŶƚ�ƐŝǌĞ͘

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϰϬ

ƉĂ
ƌŬ
ŝŶ
Ő

ĐĂ
ƌƐ

ůĂ
ĐŬ

Őƌ
ĞĂ

ƚ
ƉĂ

ƌŬ
ǁ
ĂǇ

ƉĞ
ŽƉ

ůĞ
ƉƵ

ď
ĂƐ
Śď

Ǉ
ƐƉ
ĞĞ

Ě
ƌŽ
ĂĚ

Ɛ
ƌŽ
ĂĚ

ŵ
ĂŶ

Ǉ
ůŽ
ĐĂ
ů

ƐƉ
ĂĐ
Ğ

ůŝŬ
Ğ

ƚƌ
ĂĨ
ĨŝĐ

ƉĂ
ƌŬ
ĞĚ

Ăƌ
ĞĂ

ŶĞ
ĞĚ

ĨĂ
ŵ
ŝůǇ

ŚŽ
ƵƐ
ĞƐĐĂ
Ŷ

ĐŚ
ŝůĚ

ƌĞ
Ŷ

ƐĐ
ŚŽ

Žů
Ăƌ
ĞĂ

Ɛ
ďƵ

Ɛ
ŽŶ

Ğ
ĐŽ

ŵ
ŵ
ƵŶ

ŝƚǇ
ǀĞ
Śŝ
Đů
ĞƐ

ŶŽ
ƚŚ
ŝŶ
Ő

Đů
ŽƐ
Ğ

ŶĞ
ŝŐ
Śď

ŽƵ
ƌƐ

ƌĞ
Ɛŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ

ƐƉ
ĞĞ

Ěŝ
ŶŐ

ďĞ
ƚƚ
Ğƌ

ŝƐ
ƐƵ
ĞƐ

ŚŽ
ƵƐ
Ğ

ŶŽ
ŝƐĞ

ŝƐ
ƐƵ
Ğ

Đƌ
ŝŵ

Ğ
Ěƌ
ŝǀ
Ğ

Ăů
ƐŽ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϴ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůŽƵĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽŶƚ�ƐŝǌĞ͘�/Ŷ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͗��ƌǇ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕��ŽĐƚŽƌƐ͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�WƵď͕�DŽƌĞ�ƐŚŽƉƐ͕��ĂŬĞƌǇ͕�͙���ĨƵůůĞƌ�ůŝƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͘

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϭϵ ͮ�ϮϮ

� �ŽƵďůĞ�ǇĞůůŽǁ�ůŝŶĞƐ�
� �ůůŽĐĂƚĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ
� WĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ
� �ĂŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ
� /ƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ
� EĞĞĚĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ
� EŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů
� ^ƚŽƉ�,DKƐ
� EŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƌŽĂĚƐ
� >ŝŵŝƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ
� DĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ
� >ĞƐƐ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ
� WƵďůŝĐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƉǇůŽŶƐ
� EŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚƐ
� �Ž�ŶŽƚ�ĞǆƉĂŶĚ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ
� hƐĞ�ŐƌĂƐƐ�ǀĞƌŐĞƐ
� �ƵŝůĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĨůŽǁ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ

� WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ
� zĞůůŽǁ�ůŝŶĞƐ
� WĂƌŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ŽŶůǇ
� ^ƚŽƉ�ĐĂƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ
� EŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ
� �ŽŶǀĞƌƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ
� EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ
� DĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ďƵƐ�ƐƚŽƉƐ
� �ŽƵďůĞ�ǇĞůůŽǁ�ŽŶ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�tĂǇ
� dƌĂĨĨŝĐ�ǁĂƌĚĞŶƐ
� tŝĚĞŶ�ƌŽĂĚƐ
� ZĞĚƵĐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚůĞƐƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ
� hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ
� hƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ
� WůĂŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�

ďƵŝůƚ
� ,ĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ

ϮϬϵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕ ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�
ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͕�ĂƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ŵĂŐŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͘�/Ŷ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͛Ɛ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶǇ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶ ĂƌĞĂ ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͘



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϮϬ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůŽƵĚ�ĂďŽǀĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝĚĞůǇ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĂƐ Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵĐŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŐĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐůŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�

� >ĂĐŬ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ĂƌĞĂƐ
� >ĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽĐƚŽƌƐ͕�^ĐŚŽŽůƐ͕�
� WĂƌŬŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

^ŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�ϭͬ'�Ϯ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ Ϯϭ ͮ�ϮϮ

dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůŽƵĚ�ĂďŽǀĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�Yϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ďǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ͘

� WƵď
� �ŽĐƚŽƌƐ
� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ
� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
� �ĞŶƚŝƐƚ



,DQ�%URZQ�*$&& W Ă Ő Ğ ϮϮ ͮ�ϮϮ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϮϬ�ǀŝĞǁƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘ WĞŽƉůĞ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ�ŝƚƐĞůĨ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞ�ŚĂĚ͗�

� ,ŝŐŚ�ĚŝƐůŝŬĞ�ŽĨ�,DKƐ
� �ƵƚƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƐŚƌƵďƐ
� /ƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ��ƌŽǁŶ�ďŝŶƐ
� �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ��ƐŚďǇ


